
1 

 

 
The Annual Parish Meeting 

 
Sunday, January 29, 2012 

10:15 am 

 
The Rev. Dr. Andrew MacBeth, Interim Rector 

Christ Church Grosse Pointe 

Christ Church Grosse Pointe 
см DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ  ω  DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ CŀǊƳǎΣ aƛŎƘƛƎŀƴ  пунос 
tƘƻƴŜΥ омоΦуурΦпупм  ω  CŀȄΥ омоΦуурΦтлмф  ω ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƎǇΦƻǊƎ 
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Christ Church Grosse Pointe  
 

Annual Meeting Agenda 

/ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ τ ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ aŀŎ.ŜǘƘΣ LƴǘŜǊƛƳ wŜŎǘƻǊ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 
 {ŜŎǊŜǘŀǊȅ τ IƻǇŜ IƻũƳŀƴ 
 /ƘƛŜŦ ¢ŜƭƭŜǊτ DŜǊƘŀǊŘ IŜƛƴŜƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ bƻƳƛƴŜŜǎ ŀƴŘ CƛǊǎǘ .ŀƭƭƻǘ 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ²ǊƛǧŜƴ wŜǇƻǊǘǎ 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ τ !ƳƛŜ {ǿŜŜƴŜȅ 

wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ τ tŜƎƎȅ .ŜŀŘƭŜ 

!ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƛƳ wŜŎǘƻǊ 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ wŜŎǘƻǊ {ŜŀǊŎƘ τ ¢ŜŘ IŀƎŀƴ 

όŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƭƭŜǊǎ 

ό!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀƭƭƻǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 

 

 
 
 
 

Mission 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
               !ŘƻǇǘŜŘ мффф 

 
 

Vision 

! ōŜŀŎƻƴ ƻŦ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 
ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊƅƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ tŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƅƻŎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ 
ƭƛŦŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƧƻȅŦǳƭƭȅΦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΩǎ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΩǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ 
!ƴƎƭƛŎŀƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ 
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Senior Wardenõs Report 

{ ƻ Ƙƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ нлммΚ ! ǝƳŜ ƻŦ ǎŎŀǊŎƛǘȅ όŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƭŜŘƎƛƴƎΣ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŘŜŬŎƛǘΣ Ŏƻǎǘ ŎǳǩƴƎΣ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎύ 
ƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ όōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǘǳǊƎȅ 
ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƳǳǎƛŎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜΣ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ŀ ƭƻǾƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύΚ L ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ  

 9ŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ 
ŘŜŬŎƛǘΣ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ 
Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜƴŘƛƴƎΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǎŜǘ 
ŀōƻǳǘ ǘƻ Řƻ Ƨǳǎǘ ǘƘŀǘΦ Lƴǘƻ ǘƘŀǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ŀƴƻƴȅƳƻǳǎ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƻƴŜǝƳŜ ƎƛƊ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ άōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦέ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ƎƛƊ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 
±ŜǎǘǊȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ ±ŜǎǘǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀƭƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƎƛƊǎΣ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏƻǎǘǎ ōȅ 
ϷмллΣлллΦ  

 WƻŜ YŀǘǳƭƛŎΣ Yƛǘ ¢ŜƴƴȅǎƻƴΣ IƻǇŜ 
IƻũƳŀƴΣ WƻƘƴ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ LƴǘŜǊƛƳ 
wŜŎǘƻǊ !ƴŘȅ aŀŎ.ŜǘƘ ŀƴŘ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅΩǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜΦ !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 
ǉǳƛǘŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ƛǘ ōȅ 
ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ [ƻƴƎ-ǝƳŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ƴŜǿ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 
DŜƻǊƎŜ {ǳǧƻƴ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ 
ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 
ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
ǘƘŜƴ ǊŜǘŀƛƴŜŘ {ŀƳ YŀƛƴΣ ŀ /t!κ/Ch ǘƻ 
ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ CǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎǘŀũ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ {ŀƳ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !/{ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘŜŘΦ 

 ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
±ŜǎǘǊȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳƭƭŜŘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅΦ 

 ¢ƘŜ tǊƻŬƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǊŜŎǘƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎΦ 
LΩƳ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
άǊƛƎƘǘέ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǳǎΦ 

 {ŀǊŀƘ ²ƘŜŜƭŜǊΩǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ 
ƛǘ ǿƘŜƴ !ƴŘȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ŀǎƪ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ  

 WŜŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ wŜŘŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
WŀƳƛŜ ŀƴŘ aƛƎǳŜƭ WƛƳŜƴŜȊ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƎƻƻŘ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ ¸ƻǳǘƘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭŜǊǎΣ ŀǎ ŀǊŜ 
¢ŜŘ IŀƎŀƴΣ tŀǳƭŀ [ŀōŀŘƛŜ ŀƴŘ aŀǊȅ YΦ 
.ƭŀƛƴŜΣ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘ ƎǊŀŘŜǎ с-ф ŘǳǊƛƴƎ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳκbŜǿ 
aŜƳōŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 
[ƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ aǳǎƛŎΦ Lǘ ǉǳƛǘŜ ǎƛƳǇƭȅ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 5ŀǾƛŘΣ {ŎƻǧΣ ŀƴŘ 
!ƴŘȅ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊǇŜƴ ǘƘŀǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ {Ŏƻǧ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ {ƻŀǊƛƴƎ {ƻǳƴŘǎ ƛƴ 
ŀ {ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜΦ 

 Wƻ!ƴƴ !ƳƛŎŀƴƎŜƭƻ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ 
ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Wƻ!ƴƴ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ƭƛǾŜƭȅ ǿŀȅǎΦ  

 L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴΩǘ ƳŜƴǝƻƴ 
ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΥ 
ά/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ !ƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ 
ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦέ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ .Ŝǘǎȅ /ǊŜŜŘƻƴ ŀƴŘ !ƴŘȅ 
aŀŎ.ŜǘƘΣ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ǊŜŎǘƻǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

 L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ƴȅ ǎƪƛƭƭ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ     

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ 

tŜƎƎȅ .ŜŀŘƭŜ 
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L ǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǳƭǝπ
ƳŀǘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊ ŦƻǊ ǿƻǊǎŜΦ L 
ŀƳ ƎǊŀǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƘƻ 
ǊŀƭƭƛŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ Ƨƻōǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ 5ƻǿƴπ
ǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀǊǘŀŎƘŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘ ǘŀǎƪΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜŜŘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀƴπ
ǎǿŜǊ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜǎΣ ŀŎǘ ŀǎ ǊŜŎŜǇǝƻƴƛǎǘΣ ǎƛǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ǎŜǊǾŜ 
ŀǎ ǇŀǊƛǎƘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀŎπ
ŎƻǳƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ ǘŀǎƪǎ 
ǘƘŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ όǿƘƛŎƘ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘύ ǊŜǉǳƛǊŜǎΦ  

 L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ DŜƻǊƎŜ 
{ǳǧƻƴ ǿƘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǘƘŜ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tŀǊƛǎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ L 
ƪƴƻǿ ǿŜ  ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƨƻō 
ƘŜ ŘƛŘ ƻƴ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜΦ L ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǇƭŀǳŘƛǘǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ Ƨƻōǎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǝƳŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƻǊƪŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ 
DŜƻǊƎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƴȅ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ 
ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ϦŎŀƴ-ŘƻϦ ŀǩǘǳŘŜ ŜƳŀƴŀǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŶŎŜΣ 
ŦǊƻƳ ǎǘŀũΣ ŎƭŜǊƎȅΣ ǎŜȄǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

L ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻƭŘ 
ǿŀȅΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŦƻǊ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴǎŜǧƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǎ 
ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǉǳƛǘŜ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜπ

ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ǿŀǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜ ŦƻǊōŜŀǊŀƴŎŜ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘπ
ŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾΦ 
!ƴŘȅ aŀŎ.ŜǘƘ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳπ
ƛƭȅ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ǉǳƛŜǘƭȅ ŀƴŘ ŎŀƭƳƭȅ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘŀǎƪΦ 
¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ L ƘŀŘ Ƴŀƴȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ !ƴŘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ŜȄπ
ŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΦ !ƴŘȅ ŀƭǎƻ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ {ȅōƛƭ aŀŎ.ŜǘƘΣ ǿƘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ 
ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ hƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ±ŜǎǘǊȅ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎǘŀũ 
ƭǳƴŎƘΣ ǎƘŜ ŘƛŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǘƻǾŜ ς ŀƭƭ ŘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳƛƭŜΦ 

 ¸ƻǳǊ ǾŜǎǘǊȅ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘ 
ǳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǘŜŘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ǘŜŀƳΦ CŀŎƛƭƛǘȅ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ǳǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΣ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōŜƭƛŜŦǎΦ  
²Ŝ ǘǊȅ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǘƻ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳǎΦ  

 LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŦŜŜƭ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ǎƘƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ L ǘǊǳƭȅ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŜǎǘǊȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ aŀƛƭōƻȄ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǳǝƭƛȊŜŘΦ ²Ŝ Ƴƻǎǘ ŜƳπ
ǇƘŀǝŎŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǿŜǊŜ ǎƻǊŜƭȅ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
¢ƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ƛǎ ¸h¦w ǾŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛŦ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛƪƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ŀǘ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀŎǳǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎǎ 
L ŀƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ 
ǾŀŎǳǳƳ ŀǊŜ ŀ ǊŀŘƛƻ ǘǳōŜ ƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ƻōǎƻƭŜǎπ
ŎŜƴŎŜΦ  

  ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƭƻƎƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ ƛƳπ
ŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŀǊǎΣ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ƻǇŜƴΦ .Ŝ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ  

 ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ŜƳōŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ bŜǿ ¸ŜŀǊ 
ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŎǘƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмнΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ 
tƻƛƴǘŜ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀƴŘ ōŜ ŀ 
ǎƘƛƴƛƴƎ ōŜŀŎƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘΦ 

CǊƻƳ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ōƻƻƪ ƻŦ /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ 

Ϧ5ŀǾƛŘ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ǘƻ {ƻƭƻƳƻƴ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ Ψ.Ŝ 
ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ŀƴŘ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ 
5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[hw5 DƻŘΣ Ƴȅ DƻŘΣ ƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ IŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ Ŧŀƛƭ ȅƻǳ ƻǊ ŦƻǊǎŀƪŜ ȅƻǳ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
[hw5 ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦΩϦ 

CŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

WƻƘƴ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜ 
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Evangelism/New Member Incorporation 
/ƘǊƛǎ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ±ŜǎǘǊȅ /ƻ-ŎƘŀƛǊ     !ƭƭŀƴ ¢ƻǊǇΣ bƻƴ-±ŜǎǘǊȅ /ƻ-ŎƘŀƛǊ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ aŀŎ.ŜǘƘΣ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¢ ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳκbŜǿ aŜƳōŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǘƘŀǘ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 
bŜǿŎƻƳŜǊǎκ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ƻŦ //DtΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ нс ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ //Dt ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

 ¢ƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎŀƭƭŜŘ {ƘŜǇƘŜǊŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǎǎƛǎǘ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ мс {ƘŜǇƘŜǊŘǎΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΩǎ 
ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
!ƭƭŀƴ ¢ƻǊǇΣ /ƘŀƛǊΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ 5ƛŎƪ 
.ŜŀŘƭŜΣ /ƘǊƛǎ IŀǊǊƛǎƻƴΣ IŜŀǘƘŜǊ WƻƴŜǎΣ .Ŝƴ 
5ŀǳƳŜΣ 5ƻǊŜŜƴ YƻƘǊΣ .ƛƭƭ aŀǧƘŜǿǎΣ !ƴŘȅ 
aŀŎ.ŜǘƘΣ WŜƴƴȅ aŎ!ŘŀƳǎΣ !ƭƭŀƴ ¢ƻǊǇΣ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƻǊǇΣ ŀƴŘ {ŀǊŀƘ ²ƘŜŜƭŜǊΦ 
 

{ǳō-ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳκ 
bŜǿ aŜƳōŜǊ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

Dw99¢9w{ 
WŜũ wǳǎƘ όф ŀƳύ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ 

όммΥмр ŀƳ ύΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ 

¢ƘŜ DǊŜŜǘŜǊǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ 
ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƻũŜǊ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ 

ŦŀƳƛƭȅ ŎƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΦ   

 9ŀŎƘ ƎǊŜŜǘŜǊ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ с-у 
ǿŜŜƪǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ф ŀƳ ƻǊ ммΥмр ŀƳ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ DǊŜŜǘŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ōŜŦƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ 
ƛƴǎǳǊŜ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƎǊŜŜǘŜǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǘ 
ŘƻƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘƻǊ 
ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀǊŜ 
ŀƴǎǿŜǊŜŘΦ 

 LŦ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ DƻŘΩǎ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŎƘŀƛǊǎΣ WŜũ wǳǎƘ όф ŀƳύ ƻǊ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴ όммΥмрύΣ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ōǊƛŜŦ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 
ƎǊŜŜǝƴƎΦ ! {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƘŀƛǊ tŜǊǎƻƴ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘΦ 

¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊƛƴƎ нлмп 
aŀǊȅ IŜǊǊƛƴƎ 
aŜƭƻŘȅ IǳũŜǊ 
tŀǳƭŀ [ŀōŀŘƛŜ 
DŜƻǊƎŜ {ǳǧƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ όYƛǘύ ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ 

¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊƛƴƎ нлмн 
tŜƎƎȅ .ŜŀŘƭŜΣ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ 

5ŜƴƛǎŜ /ǊŜƴǎƘŀǿ 
aŀǊƪ [ƻǊŜƴƎŜǊ 
5ŀǾƛŘ aŎ/ƻȅ 
!ƳƛŜ {ǿŜŜƴŜȅ 

¢ŜǊƳ 9ȄǇƛǊƛƴƎ нлмо 
/ƘǊƛǎ IŀǊǊƛǎƻƴ 
IƻǇŜ IƻũƳŀƴ 
!Φ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎ 
²ŜƴŘȅ bƛǾŜƴ 

WƻƘƴ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ WǊΦ 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ 

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾƻǘŜ ŀǘ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘŀƭƭ 
ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōŀǇǝȊŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻǾŜǊΣ ǿƘƻΣ ŦƻǊ 
ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳŎƘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ 
±ŜǎǘǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ 
ŬƊŜŜƴ ƭŀȅ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŬǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘŜƴ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ bƻƳƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǇŜǝǝƻƴΦ bƻ ±ŜǎǘǊȅ ǇŜǊǎƻƴ 
Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦκ
ƘŜǊǎŜƭŦΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ±ŜǎǘǊȅ 
ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ 

 ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ 
ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀũ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  ¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 
±ŜǎǘǊȅ ŜƭŜŎǘǎ ŀǎ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ 
WǳƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴǎΣ ŀ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ 
ŀ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊ όǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀǧƻǊƴŜȅύ ǘƻ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

 ¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 
aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  
tŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
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Parish Christian Formation Ministries 
5ŜƴƛǎŜ .Φ /ǊŜƴǎƘŀǿ ŀƴŘ IƻǇŜ IƻũƳŀƴΣ ±ŜǎǘǊȅ  

{ŀǊŀƘ ²ƘŜŜƭŜǊΣ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

{ǳō-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
CƻǊƳŀǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

!5¦[¢ /IwL{¢L!b Chwa!¢Lhb  
5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ DƛōǎƻƴΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ DƻŘΣ ǎŜƭŦΣ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ 
ŎǊŜŀǝƻƴΦ  [ƛŦŜƭƻƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
.ŀǇǝǎƳŀƭ /ƻǾŜƴŀƴǘΦ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
! ōǊƛŜŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
/ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭ-ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ƭŜŘ ōȅ ¢ƛƳƻǘƘȅ ²ƛǧƭƛƴƎŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŜƭŘ ŀ 
ŬǾŜ-ǇŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ά5ǊŜŀƳ¢Ƙƛƴƪ.Ŝ5ƻέ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ 
ōŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ !ƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΣ .ƻō !ƭƭǘƻǇΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 
/ŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ Iƻƭȅ hǊŘŜǊǎΣ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ 
ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ƛƴ 
aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƻƪƻǳǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ǎƘƻǿΦ 
 .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘΦΣ ¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ 
wƻƴ {Ǉŀƴƴ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǇǊŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛŎƻƴǎΦ WŜŀƴ wŜŘŬŜƭŘΣ ŀ ǇŀǊƛǎƘ 
ƳŜƳōŜǊΣ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǇǊŀȅƛƴƎ ƛƴ άƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛŦŜΦέ ¢ƘŜ wŜǾΦ 
WŀƴƴŜƭ DƭŜƴƴƛŜ ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ άhǊŘƛƴŀǊȅ tǊŀȅŜǊ 
.ŜŎƻƳŜǎ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΦέ {ŀǊŀƘ ²ƘŜŜƭŜǊ 
ƭŜŘ ǳǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇǊŀȅΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Wŀƴƛǎ CƭŜǘŎƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ƻŦ WƻƘƴΣ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ 
ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ {Ŏƻǧ Iŀƴƻƛŀƴ ƭŜŘ ŀ 
ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ƳǳǎƛŎŀƭƛǘȅ ƻŦ IŀƴŘŜƭΩǎ άaŜǎǎƛŀƘΦέ aŀǊƪ 
²ƘƛǧŜǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ŀ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴŎȅ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ 

tǳǊǇƭŜ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛƊŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ wŜǾΦ 

5ǊΦ tŜǘŜǊ IŜƴǊȅΣ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊΣ DǊƻǎǎŜ 
tƻƛƴǘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ wŜǾΦ 
.ŀǊǊȅ wŀƴŘƻƭǇƘΣ ǇŀǎǘƻǊΣ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
aŜǎǎƛŀƘΣ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ ŀ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ 

 
{ǳƴŘŀȅ !Řǳƭǘ CƻǊǳƳǎ 
hǳǊ LƴǘŜǊƛƳ wŜŎǘƻǊ wŜǾΦ !ƴŘȅ aŀŎ.ŜǘƘ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǎ ƻũ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƭƻƻƪ 
ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ŀǎ ŀ tŀǊƛǎƘΦ ²Ŝ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ 
ƻƴ Wŀƴ мсΦ άaŜŜǘ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅέ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 
WŀƴǳŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ  

 CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻũŜŜ 
ƘƻǳǊΣ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ aŜƳōŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅΣ 
ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 
5ƛŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ wŜŎǘƻǊΩǎ 
CƻǊǳƳ ƭŜŘ ōȅ wŜǾΦ aŀŎ.ŜǘƘΦ  ¢ƘŜ [ŜƴǘŜƴ 
CƻǊǳƳ ǎŜǊƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀǎǎƛƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
[ǳƪŜΣ WƻƘƴ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿΦ  {Ŏƻǧ Iŀƴƻƛŀƴ 
ƭŜŘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ .ǊŀƘƳǎ 
άDŜǊƳŀƴ wŜǉǳƛŜƳΦέ   

 ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ [ȅƴƴŜ YƻƎŜƭ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
//Dt ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƭŜŘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǳǊ-
ǇŀǊǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ aŀǊƪΣ ǘƘŜ 
.ƛōƭƛŎŀƭ /ŀƴƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻŘŜȄ {ƛƴŀƛǝŎǳǎΦ   
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Cŀƭƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ǳǎƛƴƎ 
ƎƛƊǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 
wŜǾΦ aŀŎ.ŜǘƘ ƻƴ ǎŀƛƴǘǎΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 
{ŀǊŀƘ ²ƘŜŜƭŜǊ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ 5ŜǘǊƻƛǘ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ 
hŶŎŜ ƭŜŀŘŜǊ Iŀǎŀƴ bŜǿŀǎƘΣ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƭŜǊƎȅ ƻƴ άǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ 
ǿŜ Řƻέ ŀǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴǎΦ 

.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
wŜǾΦ aŀŎ.ŜǘƘ ƭŜŘ ŀ ǾŜǊȅ-ǿŜƭƭ-ŀǧŜƴŘŜŘΣ 
ŬǾŜ-ǿŜŜƪ ǎŜǊƛŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ŎŀƭƭŜŘ 
ά9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ Lƴ tǊŀȅŜǊΥ  ! /ƻǳǊǎŜ CƻǊ 
aŜƴΦέ 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ нлмн 
¢ƘŜ !Řǳƭǘ CƻǊǳƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ  
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ {ǳƴŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ōƛōƭŜ 
ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ άǿƘȅ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻέ ŀǎ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭƛŀƴǎΦ ¢ǳŜǎŘŀȅΩǎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛƭƭ 
ƻũŜǊ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊΦ {ǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ 
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ōȅ aŀǊŎǳǎ .ƻǊƎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎ aŀǊŎƘ мс-му ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ǿŜŜƴȅ [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎΦ tǳǊǇƭŜ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ .ƛƭƭ ²ȅƭƛŜ-
YŜƭƭŜǊƳŀƴΣ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ {ǘΦ tŜǘŜǊΩǎ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴΥ ά²Ƙŀǘ 
²ƻǳƭŘ WŜǎǳǎ {ŀȅ ¢ƻ ¦ǎ ¢ƻŘŀȅΚέ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΥ  .ǊǳŎŜ .ƛǊƎōŀǳŜǊΣ 
5ŜƴƛǎŜ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ YŀǊŜƴ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ aŀǊȅ 
IŜǊǊƛƴƎΣ IƻǇŜ IƻũƳŀƴΣ WƻŜ YŀǘǳƭƛŎΣ tŀǳƭŀ 
[ŀōŀŘƛŜΣ  YƛƳ aŎbǳƭǘȅΣ ²ŜƴŘȅ bƛǾŜƴΣ 
!ƭƭŜƴ [ŜŘȅŀǊŘ 
 
/IwL{¢ /I¦w/I {tLwL¢¦![L¢¸ /9b¢9w 

ό//{/ύ 
¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ wƻƴŀƭŘ {ǇŀƴƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ς DǊƻǎǎŜ 
tƻƛƴǘŜ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ 
/ƘǊƛǎǘΦ !ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴκ
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ //{/ ƛǎΥ ¢ƻ ƘŜƭǇ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ōŜŎƻƳŜ Ŧǳƭƭȅ ŀƭƛǾŜΦ ώ//{/Ωǎ ƻŶŎƛŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘϐΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇƻǊǘŀƭ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ 
ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ŀ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǘǿƻ-ǝŜǊŜŘ ǎŜǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ ƻƴŜ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ¢ƘŜ 9ǾŜǊŘŀȅ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ {ŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ 
ōǊƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ 
ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ŜǾŜƴǘǎ ǎǇŀƴƴƛƴƎ ŀ ŦŀƭƭκǿƛƴǘŜǊ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмл-мм 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊŎƘ 
нлмм ǿƛǘƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƻƴ мн-{ǘŜǇ 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴƴŜŀƎǊŀƳΦ .ƻǘƘ 
ǿŜǊŜ ǎƻƭƛŘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ 
ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 5ŜǘǊƻƛǘΦ 
Lƴ aŀȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻōǎŜǊǾŜŘ ²ƻǊƭŘ 
[ŀōȅǊƛƴǘƘ 5ŀȅ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ //{/ IŜǊōǎǘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ tǊŀȅŜǊ [ŀōȅǊƛƴǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΩǎ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

 ¢ƘŜ нлмм-мн ƻũŜǊƛƴƎǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀƴ 
ǳƴŜǾŜƴ ǎǘŀǊǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 
ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ƳŜǘ ǎƻƭƛŘ ǎǳŎŎŜǎǎ 
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ƛƴ ƛǘǎ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘΣ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ƳŜƴ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ нлмн ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜ-ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ Řƻ 
ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝŜǊ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 
ŦƻǊ hǊŘƛƴŀǊȅ IƻƭƛƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 
twIϰ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ wƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘǿƻ twI 
ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ [ƻǾƛƴƎ ŀƴŘ .ŜƛƴƎ 
[ƻǾŜŘΣ ŀƴŘ DǊƻǿƛƴƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭ {ƻƭƛŘƛǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

 !ǎ ƛƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ƭŀōȅǊƛƴǘƘ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ WƻǳǊƴŜȅ 
²ƻƳŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ {ǘΦ aŀǧƘŜǿ-{ǘΦ 
WƻǎŜǇƘΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōȅ //Dt 
ŀǎ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛǘǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ Iƻƭȅ 
²ŜŜƪΦ .ƛƭƭ IŜǊōŜǊǘ ƪƛƴŘƭȅ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊǘ 
ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀǊ ǎǘǳǊŘƛŜǊ ƛǘŜƳΦ ! 
ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƳŀŘŜ ŀƴ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ 
ƎƛƊ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ǿƻƻŘ ŎƻƭƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
//{/ ƭƻƎƻ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ƘŀƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
/ŀƴƻƴ {ǇŀƴƴΩǎ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΣ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
//{/ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 [ƛǎǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳκaŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴκŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜΥ ¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ wƻƴŀƭŘ 
{ǇŀƴƴΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊΤ .ƻō !ƭƭǘƻǇΣ /ŀōƛƴŜǘ /ƘŀƛǊΤ 
!ƭŀƴ ¢ƻǊǇΣ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊΤ wƛŎƘŀǊŘ .ŜŀŘƭŜΣ 
5ŜƴƛǎŜ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ wƛŎƘŀǊŘ DƛōǎƻƴΣ {ŀƭƭȅ 
aŀŎƪƛƴǘƻǎƘΣ 5ŀǾƛŘ wŜŘŬŜƭŘΣ WŜŀƴ wŜŘŬŜƭŘΣ 
5ŜōōƛŜ ²ƻƭƭŀǊŘ ώŀŘǾƛǎƻǊȅϐΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмм 
ǿŜǊŜΥ ŎŀΦ мрл ƘƻǳǊǎΦ 
 

ILDI {/Ihh[ tL½½! [¦b/I 
.Ŝƴ 5ŀǳƳŜΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƛȊȊŀ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ 
DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ  hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ 
ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŀŎƘŜǎ 
ƻǳǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ орл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ƴȅ 
ŜȄǘǊŀ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƎƻŜǎ ǘƻ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ  hǳǊ ǘŜŀƳ ŘŜǾƻǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ 
ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ  ¢ŜŀƳ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ aŀǊȅ .ŀƳŦƻǊŘΣ {ƘŜǊƛ 
/ƻƴǿŀȅΣ .ƛƭƭ /ǳŘƭƛǇΣ .Ŝƴ 5ŀǳƳŜΣ wȅŀƴ 
IŜŀƭȅΣ YƛǊǎǝ WǳŜǊƎŜƴǎΣ tƻƭƭȅ [ŜŘȅŀǊŘΣ aŀǊƪ 
[ƻǊŜƴƎŜǊΦ 
 

ah¢I9wΩ{ 5!¸ h¦¢ όa5hύ 
!ƴƴŜ [ŀCƻƴŘΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴκǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅ 
hǳǘ όa5hύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ м-п ѹ 
ȅŜŀǊǎΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘŀȅ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƳƻƳǎ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŎƻǎǘΦ  
a5h ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŦƻǊǘȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмл ǿŜǊŜΥ п ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ 
ŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΦ 

 
{²99b¸ [9/¢¦w9{ 

5ƻƴŀƭŘ bΦ {ǿŜŜƴȅ LLLΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ {ǿŜŜƴȅ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ CǳƴŘ ƛƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ 9ǘƘƛŎǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ 
tƻƛƴǘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ aŀǊȅ aŀǊƎŀǊŜǘ 
{ǿŜŜƴȅ ŀƴŘ 5ƻƴŀƭŘ bΦ {ǿŜŜƴȅΣ WǊΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ мфус ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 
ōȅ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŜƴǊƛŎƘ 
ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōȅ 
ƛƴǾƛǝƴƎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ƻǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻƴ ŀ 
ǎǳōƧŜŎǘ ōǊƻŀŘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŜǘƘƛŎǎΦ 5ƛŀƴŜ wŜƘƳΣ bŀǝƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ wŀŘƛƻ 
IƻǎǘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нллуΦ  IŜǊ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ CŀƛǘƘ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎǎΥ 
Iƻǿ ǘƘŜ ¢ǿƻ LƴǘŜǊǎŜŎǘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ǳƭǘǳǊŜ 
ŀƴŘ aŜŘƛŀΦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ .ƛōƭƛŎŀƭ 
ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǎŎƘƻƭŀǊΣ aŀǊŎǳǎ .ƻǊƎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ 
ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ aŀǊŎƘ мс-муΣ нлмнΦ 
 

 
¢I9 /[hL{¢9w .hhY{Iht 
tŜƴƴȅ {ƻōȅΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ /ƭƻƛǎǘŜǊ .ƻƻƪǎƘƻǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜƴǊƛŎƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ !Řǳƭǘ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ǇŀǊŜƴǝƴƎΣ ŀƎƛƴƎΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ōŀǇǝǎƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ /5ǎΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ōƻƻƪǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ōȅ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ .ƛōƭŜǎΣ ǇǊŀȅŜǊ 
ōƻƻƪǎΣ ƘȅƳƴŀƭǎΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎΣ !ƴƎƭƛŎŀƴ ǇǊŀȅŜǊ ōŜŀŘǎΣ 
ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀǊǘ ŀǊŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ .ƻƻƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ 
/ƭƻƛǎǘŜǊ .ƻƻƪǎƘƻǇ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ōƻƻƪǎƘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

 ¢ƘŜ ±ƛǊǘǳŀƭ .ƻƻƪǎƘƻǇΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀǘ ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘƎǇΦƻǊƎκ
ŎƭƻƛǎǘŜǊōƻƻƪǎлрΦƘǘƳƭΣ ŀƭƭƻǿǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ /ƭǳō ƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǎǘŀũΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƴƻǘŀǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƭƻƛǎǘŜǊ 
.ƻƻƪǎƘƻǇΦ {ǇŜŎƛŀƭ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ   

  ¢ƘŜ {ƘŀǊŜŘ .ƻƻƪ {ƘŜƭŦ ƛǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŀŘ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ слл ōƻƻƪǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ /ƭƻƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ǝƻ 
ƻƴ ǾŀŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ 
ōƻƻƪǎΦ  

 !ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ DƛƊǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŜΣ 
ǘƘŜ /ƭƻƛǎǘŜǊ .ƻƻƪǎƘƻǇ ŘƻƴŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǾƛŜǿ tŀǊǘȅ 
ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭŜΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴ !ƴƴŜȄ .ƻƻƪǎƘƻǇ 
ŀǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀũ ǘƘŜ ōƻƻƪǎƘƻǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ 
ƛƴǾŜƴǘƻǊȅΣ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  ! 
ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜ ŦǊƻƳ н-мл ƘƻǳǊǎ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ 

 ¢ƘŜ .ƻƻƪǎƘƻǇ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ 
ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ  
aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
aƛǊƛŀƳ !ōŘǳƭƭŀƘΣ [ȅƴƴ !ƴǎƭƻǿΣ {ǳǎŀƴ 
/ƘŀƪƭƻǎΣ 5ŜƴƛǎŜ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ YŀǊŜƴ 
5ŀǾŜƴǇƻǊǘΣ {ǘǳŀǊǘ DǊƛƎƎΣ {ǳǎŀƴ IŀǊǇŜǊΣ 
DŜǊƘŀǊŘ IŜƛƴŜƴΣ aŀǊǘŀ IŜƛƴŜƴΣ {ǳǎŀƴ 
IŜƛƴŜƴΣ 5ƻǊŜŜƴ YƻƘǊΣ {ŀƭƭȅ aŀŎƪƛƴǘƻǎƘΣ 
.ŀǊōŀǊŀ bƛŎƪƭŜǎΣ [ƛǎŀ bƛŜƭǎŜƴΣ IŀǊǊƛŜǘ tƻǊǘΣ 
IŜƭŜƴ {ŀƴǝȊΣ tŜƴƴȅ {ƻōȅΣ !ƳƛŜ {ǿŜŜƴŜȅΣ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƻǊǇΣ YŀǘƘƛŜ Ǿƻƴ{ŎƘǿŀǊȊΣ /ŀǘƘȅ 
²ŀƭƪŜǊΣ {ŀǊŀƘ ²ƘŜŜƭŜǊΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 
²ƻƻŘŦƻǊŘΣ tŜƎƎȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ !ƴƴ 
¸ŜŀƳŀƴǎΦ 
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Parish Life Ministries 
aŜƭƻŘȅ IǳũŜǊΣ ±ŜǎǘǊȅ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ aŀŎ.ŜǘƘΣ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  

t ŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΥ 
DǊŜŜǘŜǊǎΣ WŜũ wǳǎƘ όф ŀƳύ ŀƴŘ WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴ όммΥмр ŀƳύΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎΤ CƻȅŜǊ 
DǊƻǳǇǎΣ aŀǊƪ ŀƴŘ {ǳŜ [ƻǊŜƴƎŜǊΣ /ƻ-
ŎƘŀƛǊǎΤ Iƻƭȅ 5ǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ 
DŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ YŀǊȅƴ ²ŜƛǊΣ /ƘŀƛǊΦ 

 9ŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƳƛǎǎƛƻƴΣ Ϧ¢ƻ 
ōǊƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦϦ  
9ŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ōȅ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘǿƻ ŀǊŜŀǎΥ мύ ! ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΤ нύ ! ŘǊƛǾŜ 
ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴǎΦ   
 

{ǳō-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ 
tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

Ch¸9w Dwh¦t{ 
aŀǊƪ ŀƴŘ {ǳǎŀƴ [ƻǊŜƴƎŜǊΣ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ 

CƻȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƻǊ 

ǎƻΦ ¢ƘŜǎŜ άǎǘǊƛŎǘƭȅέ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ƎŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ Wǳǎǘ ŀǎ ŀ ŦƻȅŜǊ ƛǎ ŀƴ 
ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜΣ ǎƻ ŀ ŦƻȅŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ƎƛǾŜǎ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ƭƛǾŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀƎŜƴŘŀΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ǎƛƳǇƭȅ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ 
ǘƻ ŦŜƭƭƻǿ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǿŀȅΦ CƻȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ 
ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇŀǊƛǎƘ ƭƛŦŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ CƻȅŜǊ 
DǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘȅ ƻǾŜǊ фл ŦŜƭƭƻǿ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

Ih[¸ 5¦{¢9w{ 
YŀǊȅƴ ²ŜƛǊΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 5ǳǎǘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ 
ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŎƭŜŀƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŜŘΣ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŜǊǝƻƴ ǎƻ 
ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǘ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭΦ  
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мфл ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜƴǘ ǇŜǊ 
ŀƴƴǳƳ ŎƭŜŀƴƛƴƎκǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǿƻƻŘΣ 
ǾŀŎǳǳƳƛƴƎ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘǳǎǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ нл ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ CƻǳǊƴƛŜǊ ƻǊ YŀǊȅƴ ²ŜƛǊ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘƛǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ 

t!wL{I D!¢I9wLbD{ 
YŀǊȅƴ ²ŜƛǊΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ŘƛƴƴŜǊκǇŀǊǘȅΣ 
9ŀǎǘŜǊ ±ƛƎƛƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ aƻǘƘŜǊǎΩ 5ŀȅ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǎƘƻǊǘŎŀƪŜ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ [ŀōƻǊ 5ŀȅ tŀǊƛǎƘ tƛŎƴƛŎΣ ǘƘŜ Cŀƭƭ 
¢ŜŀΣ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΦ hǳǊ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ  Lǘ ƛǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ 
ǎǇŜƴǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ōŀƪƛƴƎΣ 
ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇΣ ōǳǘ 
ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊȅƴ 
²ŜƛǊΦ 



10 

Parish Liturgy and Worship Ministries 
aŀǊȅ IŜǊǊƛƴƎΣ ±ŜǎǘǊȅ /ƻ-ŎƘŀƛǊ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ aŀŎ.ŜǘƘΣ ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΣ ŀƴŘ {Ŏƻǧ IŀƴƻƛŀƴΣ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ  

{ǳō-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ [ƛǘǳǊƎȅ 
ŀƴŘ ²ƻǊǎƘƛǇ 

 
!/h[¸¢9{κ±9wD9w{ 

5Ŝō aƛƭƭŜǊΣ /ƘƛŜŦ ±ŜǊƎŜǊκ/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴκǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎΥ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  !ŎƻƭȅǘŜǎ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ 
ǇǊƛŜǎǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΦ  
±ŜǊƎŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ 
!ŎƻƭȅǘŜǎΣ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  /ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǊŜƳŀƛƴ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊΦ  ¢ƘŜƛǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ Řǳǘȅ ƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇǊƛŜǎǘ ƛƴ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀȅ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƴŜŜŘǎΦ 

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ 
ƻƴŜ ƴŜǿ ǾŜǊƎŜǊ ŀƴŘ ŬǾŜ ƴŜǿ ŀŎƻƭȅǘŜǎΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ŎǳǎǘƻƳŀǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ  

 aƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΥ  hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǿŜƭƭ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀŎƻƭȅǘŜǎ 
ŀƴŘ ǾŜǊƎŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴϥǎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ 
ŜƭŜǾŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎƻƭȅǘŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 
ƴŜǿ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀŎƻƭȅǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎǊǳŎƛŦŜǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ 
ŀŎƻƭȅǘŜΩǎ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ŎǊǳŎƛŦŜǊΦ 

 LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƻŦ !ŎƻƭȅǘŜǎκ±ŜǊƎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 5Ŝō aƛƭƭŜǊΣ /ƘƛŜŦ 
±ŜǊƎŜǊ ŀǘ омо-рнл-флунΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмм 
ǿŜǊŜΥ трл όƧǳǎǘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎύΦ 
 

![¢!w D¦L[5 
¢ƘŜ ƭŀǘŜ {ƘŀǊƻƴ {ƴȅŘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘǊŜǎǎ 

¢ƘŜ DǳƛƭŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ {ƘŀǊƻƴ 
{ƴȅŘŜǊΣ ǿƘƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊŜǎǎ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  
 Lǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ DǳƛƭŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŜǩƴƎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƻŦ ŀ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ ōŀǇǝǎƳǎΣ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ 
ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ !ƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘΦ  [ƛƴŜƴǎ ŀǊŜ 
ƭŀǳƴŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛǊƻƴŜŘΦ {ƛƭǾŜǊ ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ 
ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘŜŘΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ǇŀƛǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǊŜŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜƘƛƴŘ-ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ !ƭǘŀǊ 
DǳƛƭŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊΦ  ¢ƘŜƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊΦ 

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜΥ {ǳǎŀƴ 
/ƘŀƪƭƻǎΣ .Ŝǘǎȅ /ǊŜŜŘƻƴΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 
5ŀǿǎƻƴΣ .ƻōōƛ DŀǎǇŀǊΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
IŀƳǇǘƻƴΣ {ǳŜ IŀǊǇŜǊΣ [ȅƴƴŜǧŜ LŀƴƴŀŎŜΣ 
9ŘƛŜ WŀŎǉǳŜǎΣ {ǳǎŀƴ WŜũŜǊȅΣ !ƭ aŀŎƪŜȅΣ 
YƛƳ aŎbǳƭǘȅΣ bŀƴŎȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ²ŜƴŘȅ 
bƛǾŜƴΣ bŀƴŎȅ wƻǎǎΣ {ŀƭƭȅ {ǘŀƭƭƛƴƎǎΣ 9Ƴƛƭȅ 
¢ŜƴƴȅǎƻƴΣ /ƘǊƛǎ ²ŀǊŘǿŜƭƭΣ {ŀƭƭȅ ²ƘŜŜƭŜǊΣ 
IŀǊǊƛŜǧ ²ƘƛǘŀƪŜǊΣ YŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭǎƻƴΣ ŀƴŘ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƻƻŘŦƻǊŘΦ 

 Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ 
ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ плл ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǿƻǊƪΦ 
 

!b¢Lv¦9{ {Ih² нлмм 
{Ŏƻǧ IŀƴƻƛŀƴΣ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
bŀƴŎȅ hǎōƻǊƴΣ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ 
¢ŜŘ {ǿŜŜƴŜȅΣ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴκǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎΥ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ !ƴǝǉǳŜǎ 
{Ƙƻǿ ǊŀƛǎŜǎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aǳǎƛŎ ŀƴŘ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜΣ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  Lǘ 
ƛǎ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŜǾŜƴǘ 
ǿƘŜǊŜ ƛŘŜŀǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ŀƴǝǉǳŜǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ  Lƴ нлмм ǘƘŜ нтǘƘ !ƴƴǳŀƭ 
!ƴǝǉǳŜǎ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ WǳƴŜ н-рΦ ¢ƘŜ 
{Ƙƻǿ ƻũŜǊŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴǝǉǳŜǎ ŦǊƻƳ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŘŜŀƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ !ƴǝǉǳŜǎ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

5ŀȅǎΣ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ōŜƘƛƴŘ-
ǘƘŜ-ǎŎŜƴŜǎ ǎƘƻǿ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀƛƴŜŘ Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΣ {ŀƭǾŀǘƻǊ aǳƴŘƛΦ  wŜǾŜƴǳŜ ǿŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǎƛƭŜƴǘ 
ŀǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊǝŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘ 
ǎŀƭŜǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǘ ǇǊƻŬǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǿŀǎ 
ϷслΣллл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
aǳǎƛŎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ±ŜǎǘǊȅ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ ǇƭŀƴǎκƎƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ  ¢ƘŜ нуǘƘ !ƴǝǉǳŜǎ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ aŀȅ ом-WǳƴŜ оΣ нлмнΦ  ¢ƘŜ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ 
ŀƎŀƛƴ ƻũŜǊ ŘŜŀƭŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀ tǊŜǾƛŜǿ tŀǊǘȅ ǿƛǘƘ {ƛƭŜƴǘ 
!ǳŎǝƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
5ŜǎƛƎƴŜǊ [ŜŎǘǳǊŜκōƻƻƪ ǎƛƎƴƛƴƎΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлммΥ  
Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ мурл ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜǎ {ƘƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
{ƘƻǿΣ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƘƻǳǊǎ 
ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ 
 

/IhLw hC a9b !b5 .h¸{Σ 
/IhLw hC a9b !b5 DLw[{Σ 
/IwL{¢ /I¦w/I /Ihw![9 

{Ŏƻǧ IŀƴƻƛŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ 
ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘ 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊŀƛǎŜǎ ǘƻ DƻŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƭƛǘǳǊƎȅΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘǳƛǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎƛƴƎƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŜǊƛŜǎ {ƻŀǊƛƴƎ {ƻǳƴŘǎ ƛƴ ŀ 
{ŀŎǊŜŘ {ǇŀŎŜΣ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊǎ 
ƘŀǾŜ ƻũŜǊŜŘ мн ŜǾŜƴǎƻƴƎǎΣ ŀ wŜǉǳƛŜƳ 
ƳŀǎǎΣ ŀƴ !ŘǾŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ /ŜƭǝŎ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ 
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ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ с ŎƻƴŎŜǊǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ /ƘƻǊŀƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƎǳŜǎǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ƭƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀƴ 
9ǇƛǇƘŀƴȅ tǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ CŜǎǝǾŀƭ 9ǳŎƘŀǊƛǎǘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǘƘŜ CŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳƴŎƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŜŀǎǘ ƻŦ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΦ 

 hǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǘƘǊǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ōƻȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘŘƛƴƎ 
ŎƘƻǊƛǎǘŜǊǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƭƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘƻƛǊǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǊǘȅ 
ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ ǊƛƎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƳǳǎƛŎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ /ƘƻǊƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŀ 5ŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ 
ƭƻƻƪ ǘƻ ŜƴŜǊƎƛȊŜ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǊƻǎǘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊƛƎƻǊƻǳǎ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ǊŀŘƛƻ 
ǎǘŀǝƻƴΣ ²w/WΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǘǊƻƴǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
aƛŎƘƛƎŀƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
 

C[h²9w D¦L[5 
/ŀƴŘŀŎŜ [Φ {ǿŜŜƴȅΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ DƭƻǊȅ ƻŦ DƻŘΣ ǘƻ 
ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƭƭΣ ǎƘǳǘ-ƛƴ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ 
ƻƴŜΦ 

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƅƻǿŜǊ ƎǳƛƭŘΣ ǊŜŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǊŀƭ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǇŀŎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƅƻǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀǊǘΣ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ƘŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ƧŜǘ ǾŀŎǳǳƳ 
ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴ-ǳǇΦ 

 [ƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ  .Ŝǘǎȅ /ŀƳǇōŜƭƭΣ !ƴƴ 9ŀǘƘŜǊƭȅΣ 
aƛŎƘŀŜƭ CƻǳǊƴƛŜǊΣ /ŀǊƻƭ DŀǎƪƛƴΣ !ƴƴ IƻŀƎΣ 
aŜƭƻŘȅ IǳũŜǊΣ DƛƴƎŜǊ YŜŜƴŀ-IǳǇǇΣ tŜƎƎȅ 
YǊƻǎǎΣ   .ǊŜƴŘŀ aŀǩƭŀΣ tŜƎƎȅ aŀȅŎƻŎƪΣ 
IŜƭŜƴ aŎYƴƛƎƘǘΣ DƛƻŎƻƴŘŀ aŎaƛƭƭŀƴΣ 
bŀƴŎȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ  .ŀǊōŀǊŀ tŜǊŜȊΣ ¦Ǌǎǳƭŀ 
tŜǊǎƛŘǎƪƛǎΣ DƻƻŘȅ {ŜƳǇƭŜΣ /ŀƴŘȅ {ǿŜŜƴȅΣ 
wƛŎƘŀǊŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ aŀǊȅ ¢ǊƻǎǘΣ .ŜǾŜǊƭȅ 
²ŀƭǎƘΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀǧΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ 
²ƛƭƭƛŀƳǎΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ŘŜǾƻǘŜŘ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛƴ нлмм ǿŜǊŜΥ мΣфллΦ 
 

D¦L[5 hC ¢I9 /IwL{¢ /IL[5 
aŜǊŜŘƛǘƘ IŀƴƻƛŀƴΣ [ƛȊ WƻƘƴǎƻƴΣ  
[ƛǎŀ aŀŎ[ŜŀƴΣ WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ƻƻƭŜΣ ¢ŜŀƳ 

aŜƳōŜǊǎ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ōŀǇǝǎƳ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀ ǝƳŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ hǘƘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƴŀȅ ōŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΤ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘ 
ƻŦ Iƻƭȅ .ŀǇǝǎƳΦ   
 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ǘǿŜƴǘȅ-ǎƛȄ ōŀǇǝǎƳǎΦ 
  ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ς ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǿ ς ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ aŜǊŜŘƛǘƘ IŀƴƻƛŀƴΣ 
[ƛȊ WƻƘƴǎƻƴΣ [ƛǎŀ aŀŎ[Ŝŀƴ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ 
¢ƻƻƭŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ WƻƘƴǎƻƴ 
όƳŜƭƛȊŀōŜǘƘƧƻƘƴǎƻƴϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳύΣ ƛŦ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ǘŜŀƳΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмм 
ǿŜǊŜ фл ƘƻǳǊǎΦ 

 
[9/¢hw{κ9¦/I!wL{¢L/ aLbL{¢9w{  

!b5 ±L{L¢hw{ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΣ /ƭŜǊƎȅ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻƳŜ 
ōƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

 !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ŀǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ 
ŜŀŎƘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻŦ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƴ-
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ 
Ŧǳƭƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ±ƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ 
ƴŜǿ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ CǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊ Φ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ннллΦ 
 

¦{I9w{ 
WŜũ Ǿƻƴ{ŎƘǿŀǊȊΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴκǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎΥ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǘ ŀƭƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ Ƴƻǎǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ŦǳƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  5ǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ƎǊŜŜǘΣ ǎŜŀǘΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀƛŘ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ƎǳŜǎǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 
ȅƻǳǘƘ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǘŀǝƻƴΦ   

 aƛƴƛǎǘǊȅ tƭŀƴǎκDƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оф ƳŜƴΣ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǊƻǘŀΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ 
ǳǎƘŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜũ Ǿƻƴ{ŎƘǿŀǊȊ ŀǘ омо-уус
-ррнт όƘƻƳŜύ ƻǊ омо-уун-рнлл όƻŶŎŜύΦ   

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлммΥ 
трлΦ 
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¢ ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 5ŜǘǊƻƛǘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
tŀǊƛǎƘ hǳǘǊŜŀŎƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƻŦ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ±ŜǎǘǊȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƻǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƴŀƳŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜǎ {ƘƻǿΣ DƛƊǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŜΣ 
ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ DƻƭŦ hǳǝƴƎ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ ǇƭŀƴǎκƎƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ 
ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ǿŀǎ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀ {ƘŜƭǘŜǊ ²ŜŜƪ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛƴƴŜǊ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǊƻǳǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  

 /ǳǊǊŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ bŀƴŎȅ 
hǎōƻǊƴκ¢ŜŘ {ǿŜŜƴŜȅ ό!ƴǝǉǳŜǎ {ƘƻǿύΣ 
IŜƭŜƴ {ŀƴǝȊ ό.ƻǳƴŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 5ŜǘǊƻƛǘύΣ 
IŜƭŜƴ {ŀƴǝȊ ό/ƘǳǊŎƘ ƻŦ aŜǎǎƛŀƘΣ Iŀōƛǘŀǘ 
ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅύΣ ¢ŜŘ IŀƎŀƴ ό/ǊƻǎǎǊƻŀŘǎύΣ 
aƛƭ ŀƴŘ aŀǧ IǳǊƭŜȅ όDƛƊǎ ϧ DǊŜŜƴǎύΣ 
aŀǊƪ [ƻǊŜƴƎŜǊ όhǳǘǊŜŀŎƘ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ DƻƭŦ 
hǳǝƴƎύΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ tƘŜƭŀƴ όwŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜύΣ 
!ƴƴ ¸ŜŀƳŀƴǎ ό/ǊƻǇ ²ŀƭƪύΣ [ŀǳǊŀ IǳŜōƴŜǊ 
όhǳǘǊŜŀŎƘ CǳƴŘƛƴƎύΣ 5ŀǾƛŘ wŜŘŬŜƭŘ 
ό5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜύ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ 
WƻƴŜǎ ό9ǇƛǎŎƻǇŀƭ wŜƭƛŜŦ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύΦ  

 нлмм ǎŀǿ ŀƴ ƻǳǘǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǝƳŜ 
ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ 
ōȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ǎǇŜƴǘ ǘǳǘƻǊƛƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜǎǎ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ϷфрΣллл ƛƴ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                

ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŘƻƛƴƎ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƴ нлмнΦ   

 hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƘŀƛǊΦ   
 

{ǳō-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

 

/IwL{¢ /I¦w/Iκ/I¦w/I hC ¢I9 
a9{{L!I t!w¢b9w{ILt /haaL¢¢99 

IŜƭŜƴ {ŀƴǝȊΣ [ŀȅ /ƘŀƛǊ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ aŜǎǎƛŀƘΥ   

ω ! ƎƛƊ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ    

ω aŀƪŜǊ{ǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ 
ƛǎ ōƻƻƳƛƴƎΦ  LǘΩǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƘƻǇ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ό¢ƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ 
ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘΦύ 

ω ¢ƘŜ aŜǎǎƛŀƘ IƻǳǎƛƴƎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ плǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ    

ω ¢ƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ όƧƻƛƴǘƭȅύ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ά¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
²ŜƭŎƻƳŜǎ ¸ƻǳέ ǎƛƎƴ ŦƻǊ aŜǎǎƛŀƘΦ 

ω ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴ 
ŀǘ aŜǎǎƛŀƘΣ Ǉƭǳǎ ƻƴŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ŀ Dt 
9ŀƎƭŜ {ŎƻǳǘΦ 

ω Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ aŜǎǎƛŀƘ ƳŀǊƪŜŘ ƛǘǎ ммлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ōƛƎ ǇŀǊǘȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ 
Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻŦ 
ά[ŜƳƻƴŀŘŜΥ 5ŜǘǊƻƛǘέΣ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ŬƭƳ ŀōƻǳǘ 
5ŜǘǊƻƛǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ .ŀǊǊȅ ƛǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ   

ω .ŜŎŀǳǎŜ .ŀǊǊȅ ǿŀƴǘǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ǘǳǊƴ 
ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ DƛƊ tǊƻƧŜŎǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ  ²Ŝ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ 
ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΤ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘŜŀǾȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ 
ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

ω !ǘ .ŀǊǊȅΩǎ ǊŜǉǳŜǎǘΣ .ƻǳƴŘ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƎŜ 
ƪƛŘǎΦ 

ω {ƻƳŜ // ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǎŜǊǾŜ 
¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ нпл ƘƻƳŜƭŜǎǎΤ ŀƴŘ 
ƴƻǿ ǘƘŜȅ Ǉƭŀƴ ŀ άǎƻǳǇ ϧ ǎƻŎƪǎέ ŜǾŜǊȅ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΦ 

ω .ŀǊǊȅ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ олл 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ōƭŀŎƪ ƳŜƴ ƻŦ 5ŜǘǊƻƛǘΦ   

ω hǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ  ǊŀƛǎƛƴƎ ϷтΣтлл ŦƻǊ 
wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ ǎǘŀŶƴƎ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǎƻǳǇ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǘ Dt aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ  ό²Ŝ 
Ǝƻǘ Ƴŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 
ǝƳŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŦƻƻŘΦύ 

ώCƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ // 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ {ŀƴǝȊΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦϐ 
 

/wht ²![Y 
!ƴƴ CΦ ¸ŜŀƳŀƴǎΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ /wht ²ŀƭƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ мΣ нлммΦ hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ǿŜǊŜ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ϷмΣплл όнлмлύ ǘƻ 
ϷнΣлллΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ нр 
όнлмлύ ǘƻ рл ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ȅƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎΥ ϷмΣмсф ƛƴ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ 
оу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ мн ǿŀƭƪŜǊǎ ŀƴŘ нс 
άǿŀƭƪŜǊǎ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦέ 

 ¢ƘŜ нлмм DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ /wht ²ŀƭƪ 
ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ DǊŜŜƪ 
hǊǘƘƻŘƻȄ /ƘǳǊŎƘΦ /ƻ-/ƘŀƛǊǎ ǿŜǊŜ .ƻƴƴƛŜ 
aŜƭƭƻǎ ŀƴŘ tŀǩ ¢ƘŜǊƻǎΦ ²ŀƭƪ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷнпΣллл ŦƻǊ /ŀǎǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 
²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ! ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ϷсΣлпуΦфф ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ /ŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 ²ƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .ǊǳŎŜ 
.ƛǊƎōŀǳŜǊΣ ¢ƛƳ .ƭŜŘǎƻŜΣ aŀǊȅ IŜǊǊƛƴƎΣ 
tŜƎƎȅ aŀȅŎƻŎƪΣ .ŀǊō tŜǊŜȊΣ 5ŀǾŜ tŜǊŜȊΣ  
IŜƭŜƴ {ŀƴǝȊΣ aŀǊƛƭȅƴ {ƛŎƪƭŜǎǘŜŜƭΣ  DŜƻǊƎŜ 
{ǳǧƻƴΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƻǊǇΣ YŀǘƘȅ Ǿƻƴ  
{ŎƘǿŀǊǘȊΣ ŀƴŘ !ƴƴ ¸ŜŀƳŀƴǎ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ 
ŦƻǊ ¢ŜŀƳ //Dtτ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ǘƘŀƴ 
ƛƴ нлмлΗ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/wht ²ŀƭƪ ǿƛƭƭ ōŜ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ сΣ нлмнΦ  
DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ /wht ²ŀƭƪ нлмн ƛǎ 
ϷнΣллл ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ рл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
 

 

Parish Outreach Ministries 
DŜƻǊƎŜ {ǳǧƻƴΣ ±ŜǎǘǊȅ      IŜƭŜƴ {ŀƴǝȊΣ bƻƴ-±ŜǎǘǊȅ /ƻ-ŎƘŀƛǊ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΣ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
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/hht9w!¢L±9 b¦w{9w¸ 
!¢ /IwL{¢ /I¦w/I 
[ƻǳƛǎŜ .ƭŀƪŜΣ 5ƛǊŜŎǘǊŜǎǎ 

¢ƘŜ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǿƘƻ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  ¢ƘŜ 
bǳǊǎŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŬǊǎǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ   

 ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀƴ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ 
ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƻ ŀƛŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ƛƴ 
ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŘƛǊŜŎǘŜŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ 
ŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƘŜ ǇǳǊŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀȅΣ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ŀ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻũŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ 
ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
 
9tL{/ht![ w9[L9C ϧ 59±9[hta9b¢ 
IŜŀǘƘŜǊ WƻƴŜǎΣ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴκǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎΥ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ 
/ƘǳǊŎƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴ ǝƳŜ ƻŦ ŘƛǎŀǎǘŜǊΣ 
ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΣ 
ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ 
/ƘǊƛǎǘΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŎƭƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘΣ ŦŜŜŘ 
ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǘ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 9w5 ƪƴƻǿƴ ǘƻ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 9w5Φ bƻ ŀƴƴǳŀƭ ŀǎƪ 
ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎƛƴŎŜ // Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
hǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ aLΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ tƭŀƴǎκDƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ  

 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ōǳƭƭŜǝƴ ōƻŀǊŘ ǇƻǎǝƴƎǎΣ 
ŜǘŎΦ 

 [ƛǎǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳκaŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴΥ  IŜŀǘƘŜǊ WƻƴŜǎ όуум-
ттффύΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмм 
ǿŜǊŜΥ н ς п ƘƻǳǊǎΦ 
 
I!.L¢!¢ Dwh{{9 thLb¢9 t!w¢b9w{  

IŜƭŜƴ {ŀƴǝȊΣ [ŀȅ /ƘŀƛǊ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ Iŀōƛǘŀǘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ƘŜƭǇŜŘ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ-5ŜǘǊƻƛǘ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ Ϧǳǎǳŀƭ ǎǘǳũϦΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ Ϧ{ŜŎƻƴŘ 
{ŀǘǳǊŘŀȅǎϦΣ ǿƘŜǊŜ ŀ άtŀǊǘƴŜǊǎέ ŎƘǳǊŎƘ 
ǊŜŎǊǳƛǘǎ мл-мн ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǘŀǎƪǎ Iŀōƛǘŀǘ-5ŜǘǊƻƛǘ ƴŜŜŘǎ 
ŘƻƴŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ 
.ƭƛǘȊ .ǳƛƭŘΣ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ 
ƘƻǳǎŜǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ 
ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƳƻǾŜ-ƛƴ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ ƘƻǳǎŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 
ŀǘ ŀ ƳƻǾƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ--ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƻǿƴŜǊΩǎ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŀǎǘƻǊΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ 
Iŀōƛǘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ 
ƪƛǧŜƴΦ  όIŜǊ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ ƛƴ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊϥǎ tŀǊǘƴŜǊǎ ƘƻǳǎŜΣ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƭƻƻƪǎ 
ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦύ 

 Lƴ aŀȅ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŦǊŜŜ ǘƻǳǊκ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ƴŜŀǊ aŀŎƪκ!ƭǘŜǊΦ 

 hƴŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŜŀǎǘǎƛŘŜ wŜ{ǘƻǊŜ όaŀŎƪκ
.ƭǳŜƘƛƭƭύΦ  bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ƎŜƴǘƭȅ-ǳǎŜŘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǳǎŜŘ ƻǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ ƻǾŜǊǎǘƻŎƪ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ό¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦύ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ tŀǊǘƴŜǊǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
5ŜǘǊƻƛǘ ȊƻƴƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ 

 !ƭǎƻΣ Iŀōƛǘŀǘ-5ŜǘǊƻƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 5ŀǾŜ 
wŀƳǎŜȅϥǎ ϦCƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜŀŎŜϦ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ 
Iŀōƛǘŀǘ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎΦ  ό¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ .ŜŎƪȅ 
9ŀǎƭƛŎƪΣ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ aŜǎǎƛŀƘύΦ 

 !ƴŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ DƛƊǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎ 
ŎƘƻǎŜ IDtt ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻŎŜŜŘǎΣ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 

 !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ IDttΣ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ 
{ŀƴǝȊΣ aŀǧ {ŎƘǳŜǘȊŜΣ aƛƧŀƛƭ WƛƳŜƴŜȊΣ ƻǊ 
9Ř DŀǎǇŀǊΦ  ό¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻƻƭǎΣ Řƻ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳϥǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘΣ ƻǊ 
ŎƻƳƳƛǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ--
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴ-
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦύ  

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

h¦¢w9!/I C¦b5LbD 
[ŀǳǊŀ IǳŜōƴŜǊΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hǳǘǊŜŀŎƘ CǳƴŘƛƴƎ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ 
tƻƛƴǘŜΣ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ƻǊ ǘƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ мύ ! ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƎǊŀƴǘ ƛƴ 
ŀŎǝƻƴ нύ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ϷтмΣрлл ƛƴ 
ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘ 
tǊƻŘǳŎŜ aŀǊƪŜǘΣ !Řǳƭǘ ²Ŝƭƭ-.ŜƛƴƎ 
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ DƛǊƭǎΣ .ƛǎƘƻǇ 
aŀȅǎƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΣ .ƻǳƴŘ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ IƻǳǎŜΣ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ 
9ǇƛǎŎƻǇŀƭ wŜƭƛŜŦ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
aŀǊƛƴŜǊΩǎ LƴƴΣ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ hƭŘŜǊ /ƛǝȊŜƴǎ 
ό{h/ύΣ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ό{LaύΣ ¢ƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΣ ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΩǎ 
5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘǿƻǊƪǎΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ tƭŀƴǎκDƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΥ  ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀǿŀǊŘŜŜǎ 
Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳκaŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΥ [ŀǳǊŀ 
IǳŜōƴŜǊΣ /ƘŀƛǊΤ .Ŝǘǎȅ /ǊŜŜŘƻƴΤ IŀŘƭŜȅ 
CǊŜƴŎƘΤ aŀǊȅ IŜǊǊƛƴƎΤ IŜŀǘƘŜǊ WƻƴŜǎΤ  
YŀǊŜƴ YƛŜƴōŀǳƳΤ DŜƻǊƎŜ {ǳǧƻƴΤ WƻƘƴ 
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{ǘǊƻƘΤ WƻƘƴ ±ŀƴ hǎŘƻƭΤ .ǳǘŎƘ ²ŀǊŘǿŜƭƭΤ 
tŀǘ ²ŜƴȊŜƭΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмм 
ǿŜǊŜΥ  мс ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƘŀƛǊΤ с ǇŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΦ 

w9[!¸ Chw [LC9 
!ƴƴ ¸ŜŀƳŀƴǎ  

9ŀƎƭŜǎϥ ²ƛƴƎǎ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘǿƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎΦ  

 ¢ƘŜ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ƛƴŜ ¢ŀǎǝƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ рΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣтмлΦ 
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŀǊƎŀǊŜǘ [ƻƻƳƛǎΣ 
aŜǊŜŘƛǘƘ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .Ŝǘǎȅ /ǊŜŜŘƻƴ ŀƴŘ 
YŀǘƘȅ ŀƴŘ WƻƘƴ .ǊŜŜƴŀƴ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ 
мф ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ по ǇŜƻǇƭŜ 
ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
 ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŀƴŎŜǊ {ƻŎƛŜǘȅ wŜƭŀȅ 
ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ŀƭƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мп ŀƴŘ 
мр ŀǘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ ²ƻƻŘǎ [ŀƪŜǎƛŘŜ tŀǊƪΦ 
¢ƘŜ 9ŀƎƭŜǎΩ ²ƛƴƎǎ ǘŜŀƳ ǊŀƛǎŜŘ ϷмΣрпсΦ 

 9ŀƎƭŜǎΩ ²ƛƴƎǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
DtΦ  aƻƴŜȅ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ 
ǇƻǊƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
{ǘŜǿΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ  IŀǊǊƛŜǧ ²ƘƛǘŀƪŜǊ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мн ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
/h¢a ŀƴŘ пл ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ //Dt ƘŜƭǇŜŘ 

ōȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŜǘŎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ τ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ Ŏƻƻƭ 
ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǳǊƴƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ǿŀǎ ϷтΣппмΦ 
 CǳǘǳǊŜ DƻŀƭǎΥ   LƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƻŦ //Dt τ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀ ŦǳƴŘ 
ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘΦ LŘŜƴǝŦȅ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪΣ ŜǘŎΦ  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ // ǎŜƭƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎŜǊΦ 
 ¢ƘŜ ƴŜȄǘ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜ ²ŀƭƪ ƛǎ ǎƭŀǘŜŘ 
ŦƻǊ aŀȅ мф-нлΣ нлмнΦ   

Parish Pastoral Care Ministries 
²ŜƴŘȅ bƛǾŜƴΣ ±ŜǎǘǊȅ  

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΣ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

{ǳō-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ 
tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

! {¢L¢/I Lb ¢La9 
WǳŘȅ ¢ƘƻƳŀΣ /ƘŀƛǊ 

hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀ ǾŜǊȅ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƭŀŘƛŜǎΣ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ ŦǊƻƳ мл ŀƳ ǘƻ н ǇƳΦ ²Ŝ ǳǎŜ 
ƻǳǊ DƻŘ ƎƛǾŜƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘȅΦ  
hǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻũŜǊ ŦǳƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƭƭ ǿƘƛƭŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΥ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘκǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ WǳŘȅ ¢ƘƻƳŀ ƻǊ aŀǊȅ 
IŜǊōŜǊǘΦ   
 !ǎ ŀ ƎǊƻǳǇΣ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŜŘ ȅŜŀǊƭȅ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻǘŀƭ ƻǾŜǊ мΣнрл ƘƻǳǊǎΦ {ƛƴŎŜ мффф 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŀǊǎ άǘƻ ōǊƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 
ǿŀǊƳ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎƻƻǘƘŜ ǘƘŜ ǎƻǳƭέΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƘŀǿƭǎ ŀƴŘ ƭŀǇ ǊƻōŜǎ ŦƻǊ ǿŀǊƳǘƘΣ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ŀŦƎƘŀƴ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜƭŜǎǎ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻƻǊ ŀƴŘ ƴŜŜŘȅ ƛƴ !ƴǘǊƛƳ /ƻǳƴǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ /ƻǊƪǘƻǿƴ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ 
aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊκYŀǊƳŀƴƻǎ /ŜƴǘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 
¢ŜŀƳ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ 
ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀǊŜŀ 
ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΦ  ¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ ! {ǝǘŎƘ Lƴ ¢ƛƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳŀǘΣ ǎƛƴŎŜ 
мфонΦ 
 
.9w9!±9a9b¢ {¦tthw¢ aLbL{¢w¸ 
aŀǊǘƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ [ŀȅ /ƻƴǾŜƴŜǊ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΣ /ƭŜǊƎȅ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
//DtΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ƭƻǎǎΦ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƴƻǿ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎŜƳƛ-ŀƴƴǳŀƭ 
ǊŜǘǊŜŀǘǎ ƻǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ CǊΦ 5ŀǾƛŘΦ 

 ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ 
ƻũŜǊ ŀ Ǉƻǎǘ-9ŀǎǘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ мллΦ 
 

5L±hw/9 {¦tthw¢ Dwh¦t 
tŀǘ ²ŜƴȊŜƭΣ /ƘŀƛǊ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴκǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎΥ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘƛǾƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǎƘŀǊƛƴƎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ŀƴ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ōŀǎƛǎΦ  

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ нлммΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ ǇƭŀƴǎκƎƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмм 
ǿŜǊŜΥ с ƘƻǳǊǎΦ 
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9!{¢ {L59 ¢!Y9 /hb¢wh[  
5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ DƛōǎƻƴΣ /ƻƴǾŜƴŜǊ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΣ /ƭŜǊƎȅ [ƛŀƛǎƻƴ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ //DtΣ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǊ ǿƘƻ ŀǊŜ  ƛƴ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŎŀǊŜŜǊ ƻǊ Ƨƻō ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ  .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 
hŎǘƻōŜǊ нллфΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлммΣ ǿŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ 9ŀǎǘǎƛŘŜ ¢ŀƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
ό9¢/ύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ 
ŬǾŜ ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ 
aƻƴŘŀȅ ŀǘ тΥол ǇƳ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘΦ  
hƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƻƴŘŀȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴŜ-ƘƻǳǊ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  ¢ǿƻ ŬǾŜ-ƳŜƳōŜǊ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭǎƻ ƳŜŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛǘǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ 
ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

 ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ 5ŜǘǊƻƛǘ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŦƻŎǳǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊȅ IƻǳǊǎΥ   млл 
 

C¦b9w![ w9/9t¢Lhb aLbL{¢w¸ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƻǊǇΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǳƴŜǊŀƭ wŜŎŜǇǝƻƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭŜǊƎȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 
ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ /ŀǊŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 

 Lƴ нлммΣ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻũŜǊŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 
ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŦǳƴŜǊŀƭκƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘŀōƭŜ ƭƛƴŜƴǎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊΣ 
ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ 
ŦǳƴŜǊŀƭ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΦ  

aƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƳŀƭŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ CǳƴŜǊŀƭ wŜŎŜǇǝƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΦ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ 

{ƘƛǊƭŜȅ .ǊŀŘƭŜȅΣ .Ŝǘǎȅ .ƻȅƴǘƻƴΣ [ƻƛǎ 
.ŜƴŘƭŜǊΣ bŀƴŎȅ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ tŜƎƎȅ 
aŀȅŎƻŎƪΣ .Ŝǘǎȅ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ YŀǘƘƛŜ 
Ǿƻƴ{ŎƘǿŀǊȊΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƻǊǇΣ .ŜǾŜǊƭȅ 
²ŀƭǎƘΣ tŜƎƎȅ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ /ƻƭƛƴ 
²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ ŀƴŘ WŀŎǉǳƛ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΦ 

 !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘƛǊǘȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ 
ƎǊŜŜǝƴƎ ŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ 
ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ŦǳƴŜǊŀƭ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŀ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴΦ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ¢ƻǊǇΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 
 

t!{¢hw![ /!w9 {¦tthw¢ 
[ȅƴƴŜ /ŀƳŜǊƻƴΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴκǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎŜƴǘƭŜΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƭƻǎǎΣ ǎƛŎƪƴŜǎǎ ƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
Ƨǳǎǘ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇƛǊƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŎƭŜǊƎȅ 
ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ tŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀŎƪŜŘΦ  !ǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ 
ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ 
aƛƴƛǎǘŜǊ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ōǳǘ ƛƴ ƴƻ ǿŀȅ ōŜƎƛƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŎǘǳŀƭ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ tƭŀƴǎκDƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀȅ 
Ǿƛǎƛǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΤ ǊŜǾƛŜǿ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎκ
ǿŀƴǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ōŜƛƴƎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 9ǳŎƘŀǊƛǎǝŎ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƳŀŘŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
άƳŀǎǘŜǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎέΦ 

 /ƻƴǘŀŎǘǎΥ  ¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΣ 
/ƭŜǊƎȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ [ȅƴƴŜ /ŀƳŜǊƻƴΣ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмл 
ǿŀǎ ŬƊŜŜƴ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ŎŀƭƭǎκǾƛǎƛǘǎ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ǎǇŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀƭƭǎκǾƛǎƛǘǎ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 

{¢9tI9b aLbL{¢w¸ 
.Ŝƴ 5ŀǳƳŜΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ŜCƛƭƭƛǇƛΣ  
tƻƭƭȅ [ŜŘȅŀǊŘΣ [ŜŀŘŜǊǎ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5ƛŜǘŜǊΣ  
{ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¢ƘŜ ƳƛǎǎƛƻƴκǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭΣ ƘƻƭȅΣ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмм ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ   
hƴŎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ 
aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΥ  
9ƴƘŀƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΤΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ 
όƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜύ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ {ǘŜǇƘŜƴ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ  aŀǊȅ .ŀƳŦƻǊŘΣ aƛƪŜ .ŀƳŦƻǊŘΣ 
!ƭŜǎƛŀ .ƛŎƪƴŜƭƭΣ {ƘŜǊƛ /ƻƴǿŀȅΣ .ƛƭƭ /ǳŘƭƛǇΣ  
/ŀǊƻƭ DŀǎƪƛƴΣ  wƛŎƘŀǊŘ DƛōǎƻƴΣ aŀǊȅ 
IƻƭƳŜǎΣ /Ǌƛǘ [ŜƛōōǊŀƴŘΣ YŜƛǘƘ [ŜƛōōǊŀƴŘΣ 
aŀǊƪ [ƻǊŜƴƎŜǊΣ {ǳŜ [ƻǊŜƴƎŜǊΣ tŜƴƴȅ {ƻōȅΣ 
/ƘǳŎƪ ¢ŀǎƛƴΣ aŀǊǘƘŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  hǾŜǊ млл 
ƻǘƘŜǊ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻƴ 
ƭŜŀǾŜ ƻǊ ǊŜǝǊŜŘΦ 

 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōȅ 
{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ нлммΥ  
мнллΦ 
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Parish Resources Ministries 
WƻƘƴ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ WǊΦ ²ŀǊŘŜƴΣ ±ŜǎǘǊȅ /ƘŀƛǊ 
DŜƻǊƎŜ {ǳǧŜƴΣ {ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

t ŀǊƛǎƘ wŜǎƻǳǊŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
²ŀǊŘŜƴ όƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜ wŜŎǘƻǊύ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘŜŀƳǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ tŀǊƛǎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀǊŜ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ όaŀǊƪ 
[ƻǊŜƴƎŜǊύΣ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
.ǳǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ ό9ƭŀƛƴŜ ¸ŀǘŜǎύΣ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ǳǇǇƻǊǘ ό5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ 
Wƻ!ƴƴ !ƳƛŎŀƴƎŜƭƻύΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ CǳƴŘ 
ό5ƻƴ {ǿŜŜƴȅύΣ 5ŜIŀǾŜƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ 
ŦƻǊ aǳǎƛŎ ό{ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴύΣ CƛƴŀƴŎŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό!ƳƛŜ {ǿŜŜƴŜȅύΣ DƛƊǎ ŀƴŘ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ όWŀŎƪ aŎ/ƻǊƳƛŎƪύΣ DǊŜŜƴ 
¢ŜŀƳ ό/ŀƴŘȅ {ǿŜŜƴȅύΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό²ŜƴŘȅ bƛǾŜƴύΣ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό.ǊǳŎŜ DǊŜŜƴƛƴƎύΣ tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
¢ŜŀƳ όwŜŎǘƻǊΣ {ǊΦ ²ŀǊŘŜƴΣ WƻŜ YŀǘǳƭƛŎύΣ 
tƭŀƴƴŜŘ DƛǾƛƴƎ ό5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎύΣ  {ǘŀƛƴŜŘ 
Dƭŀǎǎ ²ƛƴŘƻǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ όaƛƪŜ 5ŜCƛƭƭƛǇƛΣ 
9ƭŀƛƴŜ ¸ŀǘŜǎύΣ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ό.Ŝǘǎȅ 
/ǊŜŜŘƻƴύΣ ŀƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊǳǎƘ CƻǊŘ 
aŜƳƻǊƛŀƭ wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ ό9ƭŀƛƴŜ ¸ŀǘŜǎύΦ 

 ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ŀ ǝƎƘǘ 
ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǘƘŜǎŜ 
ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
нлмнΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ōƭƻƻŘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŀ ŎƭƻǎŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜ tŀǊƛǎƘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ ƴŜŜŘŜŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜΦ ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ŜŀƎŜǊƭȅ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
 

{ǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ tŀǊƛǎƘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

 

.¦L[5LbD{ !b5 Dwh¦b5{ 
aŀǊƪ [ƻǊŜƴƎŜǊΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ϧ 
DǊƻǳƴŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƭŜǊƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƻǊƪǎ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ DƛƊǎ 
ŀƴŘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ 
/ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ DŀǊŘŜƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ǊǳǎƘ CƻǊŘ 
wƻǎŜ DŀǊŘŜƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  

 hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aƛƪŜ .ŀƳŦƻǊŘΣ 
.Ŝǎǘȅ .ƻȅƴǘƻƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ DŀȅƭƻǊŘ 
/ǊŜŜŘƻƴΣ aƛƪŜ CƻǳǊƴƛŜǊ ό5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
CŀŎƛƭƛǝŜǎύΣ DŜƻǊƎŜ {ǳǧƻƴΣ /ŀƴŘȅ {ǿŜŜƴȅΣ 
Yƛǘ ¢ŜƴƴȅǎƻƴΣ WƻƘƴ ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ 
9ƭŀƛƴŜ ¸ŀǘŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ǊŜǾƛŜǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ 
ōǳŘƎŜǘΣ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ǎǘŀŶƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 hǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ нлмм ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜŀǘ ƭƛƴŜǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ 
¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ ƅƻƻǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ 5¢9Φ 
¢Ƙƛǎ ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷсΣллл ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ōȅ 
ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƛǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
Ŏƻǎǘǎ ōȅ нл҈Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǿƛƴκǿƛƴ ŦƻǊ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ 
άŎƻƻƭέ ƻũ ǘƘŜ ¦ƴŘŜǊŎǊƻƊ ƭŀǎǘ ƘŜŀǝƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 

 .ϧD ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ 
ōƻǘƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ōȅ 
ƘŀǾƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜŀǝƴƎ ǎŜǘ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 
ссϲ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ трϲ ƛƴ 
ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ŀƭƭ 
ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭƭ ōŜ ōŜǧŜǊ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ ²Ŝ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ  

 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƛƭƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀƛƴ [ƻōōȅ ŘƻƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
aƛƭƭŜǊ Iŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ŀǘ ōƻǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǝƳŜ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ƘŜŀǾŜ ŀƴŘ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜŎǘƻǊ ƛƴ нлмнΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ 
ōŀǎŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊȅ ƪƛǘŎƘŜƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ƛƴ нлмн ǿŜ 
Ŏŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎǘƻǊȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘƛǊŜ ƴŜŜŘ ƻŦ 
ǊŜƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ƴƻǘ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΦ  

 hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǿŜƭƭ 
ŜȄŎŜŜŘŜŘ мллл ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΩǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ !ŘƻǇǘ
-ŀ-DŀǊŘŜƴ Ǉƭƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

 hǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊǳŘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ƛƴ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǳǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
 

/haa¦bL/!¢Lhb{ {¦tthw¢ 
/haaL¢¢99 

!Φ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
{ǳǇǇƻǊǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό/{/ύ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ /{/ ƛǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ƛƴ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /{/ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ŀƛŘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ DǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǿƘŜƴ ŀōƭŜΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  
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 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ   

¶ ²ƻǊƪŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
нлммκмн aǳǎƛŎ {ŜŀǎƻƴΣ !ƴǝǉǳŜǎ 
{ƘƻǿΣ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ 
DƛƊǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ 
¢ǿƛǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ όŦƻǊ 
WŀƴΦ нлмн ƭŀǳƴŎƘύ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ όо ǝƳŜǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊύ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǘ όƳŀƎŀȊƛƴŜ-ǎǘȅƭŜ 
ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎύ ŦƻǊ 
/ǊƻǎǎƛƴƎǎΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƻŦ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  

¶ aƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
/a{-ōŀǎŜŘ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ 
ƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ōƛŘǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΦ 

¶ ²ƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘǎ 
ƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƛƎƴΦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ tƭŀƴǎκDƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ŀǊŜΥ  

¶ ²ŜōǎƛǘŜ τ /ƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 
ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ /a{-ōŀǎŜŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ Ƴŀƛƭ ǘƻ ŀ ǘŀǊƎŜǘ 
ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜǎΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜǿ /ǊƻǎǎƛƴƎǎΦ 

¶ .ǊŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ τ 5ŜǾŜƭƻǇ ƭƻƎƻ 
ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ό/ŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ 
ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ нлммΦύ 

¶ 9ȄǇŀƴŘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƅŀǘ ǎŎǊŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘ-
ŀƭƻƴŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀŎƪǎ ƛƴ ƪŜȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳκaŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜΥ   
!Φ 5ŀǾƛŘ WƻƴŜǎΣ /ƘŀƛǊΤ aŜƭƻŘȅ IǳũŜǊΤ 
9Ƴƛƭȅ ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴ  ²ƻƻŘƘƻǳǎŜΦ 
 
DLC¢{Σ !/v¦L{¢Lhb{ !b5 C¦wbL{ILbD{ 

/haaL¢¢99 
WŀŎƪ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΣ /ƘŀƛǊ 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлммΣ ǘƘŜ DƛƊǎΣ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 
CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƎŀƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ 

ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ŀƭŜ ǘƻ ŦǳƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳŘƎŜǘΦ Lƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ǘŜŦŜƪ !ǳŎǝƻƴ 
IƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǊŀƛǎŜŘ ϷоΣултΣ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŦǳƴŘ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 CƛǊǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎƛƊ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ŘŀƳǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǊǇŜǘ ǊǳƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻǊŎƘƛŜǊŜ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƎƛƊΦ ¢ƻ 
ŘŀǘŜΣ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ ǊǳƴƴŜǊ  ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нлмнΦ  

 {ŜŎƻƴŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳŜ ƻŦ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǝǎǘΣ aǊΦ 
DƭŜƴ aƛŎƘŀŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛƊΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǇǎŜ ƻŦ /ƻƭǳƳōŀǊƛǳƳ DŀǊŘŜƴΣ ƘŀŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ 
ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ōȅ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ ŀǊǘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŦƻƻǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

 ! ǘƘƛǊŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŎŀǊǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻōōȅ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀΦ ! ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ {ǘŀǊƪ 
ŎŀǊǇŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ŦǊŀƳŜ ƘŀŘ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƭŀƳǇǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǉǳƛŜǘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 

 !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ŎƘŀƛǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ aƛƭƭŜǊ IŀƭƭΣ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ǊǳƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƻōōȅΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴŜǿ ƭƻōōȅ ƻǊƛŜƴǘŀƭ 
ǊǳƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ǇŀŘΦ  

 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ǎǘŀǘŜ {ŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ ϷмсΣлллΦ !ǊǝŎƭŜǎ ƴƻǘ ǎƻƭŘΣ 
ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŦǊƻƳ 
/ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DƛƊǎ ŀƴŘ DǊŜŜƴǎ 
!ǳŎǝƻƴΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ƻǊ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳŘƎŜǘŜŘ ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ 
ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊǘƘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

Lb±9{¢a9b¢ /haaL¢¢99 
.ǊǳŎŜ DǊŜŜƴƛƴƎΣ /ƘŀƛǊ 

!ǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ 
ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘǎΣ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ Ǉƻƻƭ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ 
ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƴƅŀǝƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ  

 IƛƎƘƭƛƎƘǘǎκ!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊΥ aŜǘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ hǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ǇŀǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŘǳǊƛƴƎ нлммΣ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ 
ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀŘŘƛƴƎ 
ǿƻǊƭŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

 ¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǾŀƭǳŜ 
ōȅ ϷнрфΣппн ǘƻ ϷсΣуосΣоом ŀǘ мнκомκнлмм 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƴŜǘ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ϷннтΣлоо ŀƴŘ 
ƴŜǘ ŎŀǎƘ ƻǳǜƭƻǿǎ ƻŦ ϷонΣплфΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ 
ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳƴŘ ǿŀǎ -оΦнн҈ 
όǳƴŀǳŘƛǘŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ нлммΦ 

 aƛƴƛǎǘǊȅ tƭŀƴǎκDƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ {ŀƳŜ ŀǎ нлмм ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΦ 

 [ƛǎǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳκaŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴκŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊǎ 
ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀǊŜΥ .ǊǳŎŜ DǊŜŜƴƛƴƎΣ /ƘŀƛǊΣ 
WƻƘƴ /ƻƴǿŀȅΣ tŜƎƎȅ .ŜŀŘƭŜΣ {ŜƴƛƻǊ 
²ŀǊŘŜƴΣ YŜǊǊȅ /ǊŜƴǎƘŀǿΣ !ƴƴ 9ŀǘƘŜǊƭȅΣ 
WƻǎŜǇƘ aŀȅŎƻŎƪΣ DŜƻǊƎŜ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ WƻƘƴ 
{ƴȅŘŜǊ ŀƴŘ !ƳƛŜ {ǿŜŜƴŜȅΣ tŀǊƛǎƘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ DŜƻǊƎŜ {ǳǧƻƴ όŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 
¢ƘŜǊŜǎŀ aǳȊȊƛύ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ŎǳǎǘƻŘƛŜŘ ŀǘ w² 
.ŀƛǊŘΦ aƛŎƘŀŜƭ ²ŜƭŎƘΣ ƻǳǊ ōǊƻƪŜǊŀƎŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ bƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
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 9ǎǝƳŀǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴκƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƘƻǳǊǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ нлмм 
ǿŜǊŜΥ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнл ƘƻǳǊǎ όн Ҍ ƘƻǳǊǎ 
ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ƘƻǳǊǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎύΦ 

 
t9w{hbb9[ ¢9!a 
WƻŜ YŀǘǳƭƛŎΣ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ aŀŎ.ŜǘƘΣ 
{ǘŀũ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢ŜŀƳ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ 
wŜŎǘƻǊΣ {ŜƴƛƻǊ ²ŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ±ŜǎǘǊȅ ƻƴ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ 
ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎǳƭǘǎ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŀǧŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƘƛǊƛƴƎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǿŀƎŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ōŜ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƛǘƘ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ tǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ WƻŜ 
YŀǘǳƭƛŎΣ [ƛōōȅ /ŀƴŘƭŜǊΣ tŜƎƎȅ .ŜŀŘƭŜΣ WƻƘƴ 
²ƻƻŘƘƻǳǎŜΣ Yƛǘ ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
DŀǎƪƛƴΦ  

 ¢ƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǿŜǊŜΤ ŬǊǎǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ όƛƴǘŜǊǾƛŜǿύ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǘŀǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘΣ 
ǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘƘŜ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊƛǎƘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ Ƨƻōǎ ŘǳŜ ǘƻ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ нлмм-нлмнΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƴŜǿ wŜŎǘƻǊ ŀǎ 
ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 
 
 
 
 

{¢9²!w5{ILt /haaL¢¢99 
.Ŝǘǎȅ wŜƛŘ /ǊŜŜŘƻƴΣ /ƘŀƛǊ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ 
DƻŘΩǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  

 ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ άǘƻ 
ƘŜƭǇ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜǎ DƻŘ Ƙŀǎ 
ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǘƻ ǳǎΦέ 

 hǳǊ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ά/ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΥ !ƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƭƻǾŜ DƻŘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦέ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ 
ά{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ {Ƙƻǳǘ-ƻǳǘέ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ōǳƭƭŜǝƴΣ ŀƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 
/ǳǊǊŜƴǘǎ Ŝ-bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ōȅ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΦ hǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ƛƴ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΥ 
/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ CŀƛǘƘΣ bǳǊǘǳǊƛƴƎ hǳǊ [ƛǾŜǎΣ 
ŀƴŘ {ŜǊǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ ƻǳǊ 5ƻƻǊǎΦ !ƴŘΣ ǿŜ 
ǘŀŎƪƭŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ 
CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ !ǎƪŜŘ vǳŜǎǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŀƭƭ-ǇŀǊƛǎƘ ŎŀƴǾŀǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ŜȄǇŀƴŘŜŘΣ 
ŀŘŘƛƴƎ мн ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ рл ŎŀƭƭŜǊǎΦ ²Ŝ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
ср ǇŜƻǇƭŜΗ 

 CŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŜŀƴǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǎŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŜŘƎŜ 
ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ нлмнΦ ¢ƻ 
ōŜ ŬǎŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ƻǳǊ 
±ŜǎǘǊȅ ǳǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇƭŜŘƎŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΦ ώ{ŜŜ 
ŎƘŀǊǘǎ ƻƴ ǇŀƎŜ мфΦϐ !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мсΣ нлмн 
ǿŜ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тл҈ ƻŦ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƊŜǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΣ ǇƘƻƴŜ 
Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳΤ 
ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀ ƴŜǿ ±ŜǎǘǊȅ ƛǎ ŜƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŜŘƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ 
ǇƭŜŘƎŜǎ ƘŜŀǊǘŜƴǎ ǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŘƻǿƴǘǳǊƴΦ 9ǾŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ нлмм 
ǇƭŜŘƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ нлмн 
ōǳŘƎŜǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŜŀŎƘ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ǳƴƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ϷпΣонуΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎΦ άIƻƴƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ IƛƳ ŀƴ 
ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭŀƴŘ 
ǇǊƻŘǳŎŜǎΦέ tǊƻǾŜǊōǎ оΥфΦ   

 ¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƘŜ нлмн ǇƭŜŘƎŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƴƻǿ ŦǊƻƳ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ŬƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘŀƭƪƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ  
²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛǾŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜΣ 
ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΦ hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜŜŘǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǳǎ Řŀȅ ƛƴ 
ŀƴŘ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ 
ŘŜŜǇ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜǊǎ ǎǇŜƴǘ 
ǳƴǘƻƭŘ ƘƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 
ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎŀƭƭŜǊǎΦ ²Ŝ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũΦ !ƴŘΣ ǿŜ 
ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŦŀƳƛƭȅΦ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ [ƛōōȅ /ŀƴŘƭŜǊΣ .Ŝǘǎȅ 
/ǊŜŜŘƻƴΣ aŀǊȅ IŜǊǊƛƴƎΣ IƻǇŜ IƻũƳŀƴΣ 
tŀǳƭŀ [ŀōŀŘƛŜΣ tƻƭƭȅ [ŜŘȅŀǊŘΣ aŀǊƪ 
[ƻǊŜƴƎŜǊΣ !ƴŘȅ aŀŎ.ŜǘƘΣ DŜƻǊƎŜ {ǳǧƻƴΣ 
Yƛǘ ¢ŜƴƴȅǎƻƴΣ tŀǘ ²ŜƴȊŜƭΣ {ŀǊŀƘ ²ƘŜŜƭŜǊ 
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нлмн tƭŜŘƎŜ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŘŀǘŜΥ мκмсκнмлн 

bƻ /ƘŀƴƎŜ   уо 

5ŜŎǊŜŀǎŜǎ  ϷόосΣтрлύ -нп 

LƴŎǊŜŀǎŜǎ  ϷуоΣофн  моп 

bŜǿ tƭŜŘƎŜǎ  ϷноΣмпл му 

wŀƴƎŜ ŀƴŘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ tƭŜŘƎŜǎ 

                            bǳƳōŜǊ ƻŦ tƭŜŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ wŀƴƎŜǎ 

  ғ Ϸрлл 
Ϸрлм- 
мллл 

ϷмΣллм- 
нΣллл 

Ϸнллм- 
рллл 

ϷрΣллм- 
тΣрлл 

ϷтΣрлм- 
млΣллл 

Ҕ ϷмлΣллл 

нлмл tƭŜŘƎŜǎ фф со ум тп мт у мн 

нлмм tƭŜŘƎŜǎ млр сп уу сн мф у мл 

нлмн ŀǎ ƻŦ 
мκмсκнлмн 

рп рр сс рф мо у ф 

¢ƻǘŀƭ tƭŜŘƎŜǎ 

  !Ƴƻǳƴǘ bǳƳōŜǊ aŜŀƴ aŜŘƛŀƴ 

нлмл tƭŜŘƎŜǎ  ϷфуоΣлфо орп  ϷнΣттт  ϷмΣнлл 

нлмм tƭŜŘƎŜǎ  ϷфнрΣмму орс  ϷнΣрфф  ϷмΣмфу 

нлмн ŀǎ ƻŦ 
мκмсκнлмн 

ϷуллΣтоу  нсп  ϷоΣлоо  ϷмΣолл 
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2011 Treasurer’s Report 
!ƳƛŜ {ǿŜŜƴŜȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

¢ ƘŜ ƻƴƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴ нлмм ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜΧŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛǘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΗ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ŀ 
ȅŜŀǊ ŀƎƻ ǿŀǎ ǳƴōŀƭŀƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜΦ 
.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ϷмплΣллл ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘΗ aǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ǎǿƻƻǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ŀ ϷмллΣллл ƎƛƊΦ ¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ǘǊƛƳ ϷплΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘΣ ǾƻƛƭŀΣ ƻǳǊ нлмм ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ 
ōŀƭŀƴŎŜŘΦ  

 !ǎ ǎǇǊƛƴƎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ōŜƎŀƴ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмнΤ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 
!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏǳǘǎ ǘƻ ǘǿƻ ǎǘŀũ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŀǾŜ ǳǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ϷмллΣллл ŀ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ Ŏǳǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ 
ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ 
DŜƻǊƎŜ {ǳǧƻƴ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǳǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ƻǿŜǎ ŀ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘƻ DŜƻǊƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƘŜ ƎŀǾŜ ǳǎΦ 

 hƴŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ нлмм ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ŀǳǎǘŜǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōȅ 
ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ нлмм ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘΣ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǎƛŘŜΦ tƭŜŘƎŜ ƛƴŎƻƳŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻƻƪŜŘ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ 
ϷрпΣллл ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ 

 hǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǘ //Dt ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎǊŀǎƘ ƻŦ 
нллуΦ ¢ƘŜ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ƻǳǊ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ 
ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ŎƭƻǎŜ ǿŀǘŎƘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ƳŀŘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴŜǿƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ 
ǇƻƭƛŎȅ ƭŀȅǎ ƻǳǘ ǘŀǊƎŜǘ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ƻǳǊ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ōǳǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ  

 !ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ ²Ŝ 
ƘƛǊŜŘ /ŀǇƛƴ /ǊƻǳǎŜΣ ŀ ƘƛƎƘƭȅ-ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ 
ŬǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ Ƴǳƭǝ-
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΣ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмл ŀǳŘƛǘ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƻǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ !ƳƛŜ {ǿŜŜƴŜȅΦ 
¢ƘŜ ŬǊƳ ŀǳŘƛǘǎ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƛƭŜǎ ǘƘŀǘ Řŀǘŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ //Dt ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ-ǎƛȊŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŦŀǊŜŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ hǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿ 
ŜƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ƛƴ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ƛǎ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘŀōƭŜ ŘŜǇƛŎǘǎ ŀ ŦŜǿ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǘƻ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нмΣ 
ŎƘŀǊǘ мύΦ 

 !ƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎ ōȅ 
/ŀǇƛƴ /ǊƻǳǎŜ ƛǎ ƻǳǊ CǳƴŎǝƻƴŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ 
{ǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Lǘ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƭƛƴŜ
-ƛǘŜƳ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ōȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƭŀǎǘ ŦŀƭƭΦ όǎŜŜ ǇŀƎŜ нмΣ ŎƘŀǊǘ 
нύ /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ hǳǊ CŀƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇΦ bǳǊǘǳǊƛƴƎ hǳǊ [ƛǾŜǎ 
ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ tŀǎǘƻǊŀƭ 
/ŀǊŜ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ [ƛŦŜΦ {ŜǊǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ hǳǊ 
5ƻƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 !ǎ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ōŜƎŀƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ŦƻǊ нлмнΦ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀǘ нлмм ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǘ ǝƳŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƭƻǿǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƛŘŜǎΥ  ǘƘŜ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ŜȄǇŜƴŘŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƭŀǎǎŜǎ-
ǇŀŎŜŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƎǳŜǎǎΣ ŀǘ ōŜǎǘΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ LŦ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ƭŜǾŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ϷфнрΣллл ƳŀǊƪΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 
ƻǳǊ ƳƻŘǳǎ ƻǇŜǊŀƴŘƛΦ ! ŦŜǿ ǳƴǘŀǇǇŜŘ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊ ǎǳǊǇƭǳǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ 
нлмн ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ 
ŦƻǳƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛȊŀōƭŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǇŜŜƭ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΩ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ //Dt ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǝƳŜΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ нлмн ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ-ōŀǎŜŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ 
ǘƻ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ нмΣ ŎƘŀǊǘ оύΦ  

 ²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻǊ ǎƻΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ /ƘŀƴƎŜ ƛǎ ƘŀǊŘΦ /ƘŀƴƎŜ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǘƻǊ ς 
ƻƴŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳǎΦ ! Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ǳǎΣ ŀǎ ŀ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƻ ŜƳōǊŀŎŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘΦ 
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  //Dt нлмл aŜŀƴ aŜŘƛŀƴ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ нрс снр слл 

DƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘǎ омт поо пмл 

5Ŝōǘ ǇŜǊ !ǾŜǊŀƎŜ 
!ǧŜƴŘŜŜ 

Ϸ-л- ϷпΣусл ϷоΣстс 

5Ŝōǘ ǇŜǊ DƛǾƛƴƎ ¦ƴƛǘ Ϸ-л- ϷфΣнфн   
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Rector Search Update 
¢ŜŘ IŀƎŀƴΣ tǊƻŬƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊ 

н лмм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ŀǎ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ƛǘǎ млǘƘ ǊŜŎǘƻǊΦ 

 !ǘ ƛǘǎ aŀǊŎƘ нм ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ мм ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǊŜŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ 
ǿŜŜƪƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴǘƻ нлмнΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ [ƻǊƛ 
.ƻŜŎƪƭŜǊΣ [ƛōōȅ /ŀƴŘƭŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ DƛōǎƻƴΣ 
¢ŜŘ IŀƎŀƴΣ tŀǳƭŀ [ŀōŀŘƛŜΣ tƻƭƭȅ [ŜŘȅŀǊŘΣ 
{ŎƻǩŜ YƴƛƎƘǘΣ YƛƳ aŎbǳƭǘȅΣ DŜƻǊƎŜ 
bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ .ƭŀƛǊ hǎōƻǊƴŜΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ 
wŜŘŬŜƭŘΣ ǎŜǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜ 
tŀǊƛǎƘ tǊƻŬƭŜΦ   

 5ǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ 
aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳƳƳƛǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ 
ǇŀǊƛǎƘ-ǿƛŘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ άtǊƻŬƭŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜέ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘ 
ǎȅƴƻǇǎƛǎ ƻŦ ǿƘƻ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΣ 
ǿƘƻ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ 
άǇƻǊǘǊŀƛǘέ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 
ǊŜƅŜŎǘǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΣ ƻǳǊ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŦǳǘǳǊŜΦ   

 ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜ ς 
ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛȊƛƴƎ ƻŦ ǿƻǊŘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛƎƴ τ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƳƳŜƴǎŜ 
ǘŀƭŜƴǘǎΦ {ŎƻǩŜ YƴƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ς 
ǎƻƳŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŀǘƘŜǊ 
Ǌŀǿ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ς ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜΦ YŀǘƘȅ 
!ƴǎƭƻǿ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ¢Ŝƴƴȅǎƻƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƎƛƊǎ ƻŦ ǇǊƻƻŦǊŜŀŘƛƴƎΦ [ƛōōȅ /ŀƴŘƭŜǊ ŀƴŘ 
5ŀƴ IǳƎƘŜǎ ƭƻƻƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅŜŀǊǎΩ ǿƻǊǘƘ 
ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ !ƭƭ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƘŀƴŘǎ ƻŦ 5ŀƴ IǳƎƘŜǎ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ 
ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ tǊƻŬƭŜΦ  

 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  Ǝƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ  
ǿŜōǎƛǘŜΣ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ tǊƻŬƭŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ 
ǎƻƭŜƭȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
±ŜǎǘǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ƻǳǊ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΣ 
ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ 
ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǎǘǊȅ 
ǘƻ Ŏŀƭƭ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǘƻǊΦ  

 hƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрΣ нлммΣ ƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ōŜƎŀƴ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ 
ōŜƘŀƭŦΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǾŜǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
hǊŘƛƴŀǊȅ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇΦ 

 !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлмнΣ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƻŦ ŘƛǎǝƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ƳǳŎƘ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŜǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏŀƭƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎǘƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 ¢ƘŜ LƴǘŜǊǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎƪǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǿŜ Řƻ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ 
ƎŀǘƘŜǊΥ 

 !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜƪ ŀ 
ŦŀƛǘƘŦǳƭ wŜŎǘƻǊ ǘƻ ƭŜŀŘ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
DǊƻǎǎŜ tƻƛƴǘŜΦ DǳƛŘŜ ǘƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ - ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ hǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ 
Ŧƻƭƭƻǿ ȅƻǳ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎΦ hǇŜƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 
IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ Ǉǳǘ ŀǎƛŘŜ ŀƭƭ ǎŜƭŬǎƘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀƴǘ ǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǇŀǝŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ƳŀƪƛƴƎΦ {ŜƴŘ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ 
ƳƛŘǎǘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ 
Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǇǊƛŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ǎƻƴΣ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ǿŜ ǇǊŀȅΦ  !ƳŜƴ 
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Notes 
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CHRIST CHURCH STAFF 
 

¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ !ƴŘǊŜǿ aŀŎ.ŜǘƘΣ LƴǘŜǊƛƳ wŜŎǘƻǊ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ 5ŀǾƛŘ 5Φ 5ƛŜǘŜǊΣ {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ wŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ wŜǾΦ /ŀƴƻƴ wƻƴŀƭŘ {ǇŀƴƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ WƻŜ IŜŀƭŜȅΣ tǊƛŜǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ  

Wƻ!ƴƴ !ƳƛŎŀƴƎŜƭƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
aŀǊȅŀƴƴ 5Ŝ!ƴƎŜƭƻΣ tŀǊƛǎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
{ƘŀǊƛ CƛƻǊŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ hǊƎŀƴƛǎǘ 

aƛŎƘŀŜƭ CƻǳǊƴƛŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
tŀǘ DƻǊŘƻƴΣ {ŜȄǘƻƴ 

{Ŏƻǧ IŀƴƻƛŀƴΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛǎǘ 
YŀǊŜƴ IƻǊƴΣ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ  
WŜũ wŀƭȅŀΣ {ŜȄǘƻƴ 

{ŀǊŀƘ ²ƘŜŜƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

 


